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Flora de Pablo: "El cambio a Ciencia es otra ocasión 
para ser más efectivos" 
 
Flora de Pablo, directora del Instituto de Salud Carlos III, ha valorado positivamente el trasvase 
de la institución que dirige a Ciencia e Innovación. Cree que aumentará la efectividad en la 
investigación biomédica y que será clave para situarla como un pilar de la economía española. 
 
José Mª Juárez 22/07/2008  
Tres meses después de que se anunciase el trasvase del Instituto de Salud Carlos III del Ministerio 
de Sanidad al de Ciencia e Innovación (ver información), la directora general de la institución, 
Flora de Pablo, ha roto su silencio sobre este cambio en Diario Médico. 
 
A su juicio, se trata de una nueva oportunidad -tras el extinto Ministerio de Ciencia y Tecnología- 
para incrementar la efectividad de la investigación biomédica en España, especialmente en el 
ámbito clínico, puesto que "el nuevo departamento contempla por primera vez la coordinación de 
los hospitales, las universidades, la industria farmacéutica y los organismos públicos de 
investigación (OPI) con políticas trasversales y sinergias que beneficiarán principalmente al 
paciente". 
 
El traspaso no es ningún caso, a juicio de De Pablo, un agravio a Sanidad, pues, a pesar de que el 
instituto depende de Ciencia e Innovación (ver noticia), "la transición ha sido normal, ya que 
hemos continuado con nuestro trabajo hasta cumplir con todos los plazos establecidos en las 
convocatorias y contamos con la comisión mixta para seguir colaborando con el departamento que 
dirige Bernat Soria en el control epidemiológico, la salud ambiental, la Escuela Nacional de 
Sanidad, la Escuela Nacional de Medicina de Trabajo y todos los programas de trabajo establecidos 
con el Sistema Nacional de Salud". 
 
La intención de la directora general es reducir los seis meses establecidos como plazo máximo por 
el Boletín Oficial del Estado para poner en marcha la comisión (ver información) -"ya se han 
producido reuniones informales de las direcciones generales competentes de ambos ministerios"-, 
que, a su parecer, "debe establecer las competencias, las fórmulas de coordinación y nuevas 
estrategias de gestión para situar la I+D como un pilar de la economía española". Son cuestiones 
que, a su parecer, suponen "papeles menores si se tiene en cuenta que el espíritu que impera en 
las instituciones es el de cooperación". 
 
Sin cambios 
Según De Pablo, esta forma de entender la investigación y la agrupación de toda la actividad en 
una misma cartera "no afecta al funcionamiento del Carlos III, pues sólo hace necesario 
redireccionar los esfuerzos en mayor medida hacia la innovación, lo que nos permitirá mejorar los 
servicios y la formación en investigación biomédica". Ni siquiera en materia de presupuestos, "ya 
que sigue vigente el plan 2008-2011, y la petición de que se eleve un 10 por ciento el presupuesto 
del instituto para 2009 -367,25 millones de euros este año- es asumible en la coyuntura actual". 
 
No obstante, sí se producirán consecuencias positivas, "como la equiparación de la carrera 
profesional en todos los OPI", que De Pablo gestionará como directora general "hasta que me 
digan que quieren realizar cambios en la dirección, puesto que nadie, de ningún ministerio, me ha 
comunicado que vayan a relevarme ni me han ofrecido ponerme al frente de la nueva Dirección 
General de Terapias Avanzadas y Trasplantes de Sanidad".  
 


